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1. ACCOUNTANTSRAPPORT
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Dipcin Accountancy en Administraties

Den Bolder
Schoolstraat 19
5165 TR WASPIK

Referentie: DB/2023 Waalwijk, 22 mei 2024
Betreft:  jaarrekening 2023

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2023 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2023, de staat van baten en lasten over 2023 en de toelichting, welke tezamen de
jaarrekening 2023 vormen, zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Beoordelingsverklaring

Onze conclusie
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Vereniging Den Bolder (hierna: 'Den Bolder') te
Waspik over 2023 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de jaarrekening geen
getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Den Bolder per 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Deze jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31 december 2023;

- de winst- en verliesrekening over 2023; en

- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het
verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Den Bolder zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverklaring verstrekt.
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Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW . In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake
financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat
zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in
reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen
van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het overwegen of
deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te geven
van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij
gaarne bereid.

Hoogachtend,
Dipcin Accouptancy en Administraties

Registeraccountant

Dipcin Accountancy en Administraties

Villa Waterranonkel 21 www.dipcinaccountancy.nl
5146 AN WAALWIJK m.dipcin@dipcinaccountancy.nl
telnr: 06-42273949

Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverklaring verstrekt.
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Den Bolder te Waspik

1.2 Algemeen

Oprichting
Blijkens de akte d.d. 26 januari 1974 werd de vereniging Den Bolder per genoemde datum opgericht.
De vennootschap is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 40271370.

Bestuur

Het bestuur wordt gevoerd door:

- M.C.H. van Steijn, voorzitter

- T.P.M. van den Burg. secretaris

- D.W.S. van Onzenoort, penningmeester
- J.W.J. Vissers, bestuurslid

- E.J.C.M. van de Mosselaar, bestuurslid
- J.T.L.M. de Bont, bestuurslid

- B.C. Merkx, bestuurslid

- R.C.A. Langerwerf, bestuurslid

- P.J.J. Meijs, bestuurslid

Dipcin Accountancy en Administraties
Villa Waterranonkel 21
5146AN Waalwijk
www.dipcinaccountancy.nl
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Den Bolder te Waspik

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de staat van baten en lasten.

2023 2022
€ % € %
Baten 599.985 100,0% 539.684 100,0%
Kostprijs van de baten 123.593 20,6% 98.466 18,3%
Bruto bedrijfsresultaat 476.392 79,4% 441.218 81,7%
Personeelskosten 227.105 37,9% 209.377 38,8%
Afschrijvingen materiéle vaste activa 3.046 0,5% 4.745 0,9%
Overige personeelskosten 12.277 21% 9.738 1,8%
Huisvestingskosten 114.138 19,0% 119.475 22,1%
Exploitatiekosten 5.080 0,9% 4.960 0,9%
Verkoopkosten 11.580 1,9% 5.693 1,1%
Kantoorkosten 15.424 2,6% 10.178 1,9%
Algemene kosten 31.696 5,3% 29.014 5,4%
Som der kosten 420.346 70,2% 393.180 72,9%
Bedrijfsresultaat 56.046 9,2% 48.038 8,8%
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.573 0,4% - 0,0%
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.745 -0,5% -1.500 -0,3%
Som der financiéle baten en lasten -172 -0,1% -1.500 -0,3%
Resultaat 55.874 9,1% 46.538 8,5%

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
Datum: 22-05-2024 Dipcin Accountancy en Administraties
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Den Bolder te Waspik

1.3 Resultaatvergelijking

Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 gestegen met € 9.336. De ontwikkeling van het resultaat 2023 ten
opzichte van 2022 kan als volgt worden weergegeven:

€ €

Het resultaat is gunstig beinvloed door:
Stijging van:
Baten 60.301
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.573
Daling van:
Afschrijvingen materiéle vaste activa 1.699
Huisvestingskosten 5.337

69.910
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Stijging van:
Kostprijs van de baten 25.127
Personeelskosten 17.728
Overige personeelskosten 2.539
Exploitatiekosten 120
Verkoopkosten 5.887
Kantoorkosten 5.246
Algemene kosten 2.682
Rentelasten en soortgelijke kosten 1.245

60.574
Stijging resultaat 9.336

Dipcin Accountancy en Administraties
Villa Waterranonkel 21
5146AN Waalwijk
www.dipcinaccountancy.nl

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
Datum: 22-05-2024
Paraaf:

Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverklaring verstrekt. -7-


Melek
Stamp


Melek
Stamp



Den Bolder te Waspik

1.3 Resultaatanalyse

Het door Den Bolder gerealieerde resultaat 2023 en 2022 bevat enkele niet-reguliere baten.
Ter verduidelijking wordt daarom het volgende toegelicht:

2023 2022
€ €
Totaal verantwoord resultaat: 55.874 46.538
waarvan:
Eenmalige subsidie Gemeente Waalwijk
i.v.m. hoge gasprijzen 15.158 -
Eenmalige subsidie Gemeente Waalwijk
t.b.v. inflatiecorrectie 5.370 -
Gelabelde baten t.b.v. nieuwbouw resp.
theaterstoelen 9.800 27.082
Correctie reorganisatievoorziening - 6.095
Totaal niet-reguliere baten 30.328 33.177
Resultaat uit reguliere activiteiten 25.546 13.361
Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Dipcin Accountancy en Administraties
Datum: 22-05-2024 Villa Waterranonkel 21
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1.4 Financiéle positie

Den Bolder te Waspik

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke
is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

Op korte termijn beschikbaar:

Voorraden
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Kortlopende schulden
Werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn:

Materi€le vaste activa

Gefinancierd met op lange termijn

beschikbare middelen

Deze financiering vond plaats met:

Verenigingsvermogen

31 december 2023 31 december 2022
€ € € €
6.582 6.650
36.096 89.261
299.357 212.896
342.035 308.807
74.699 93.304
267.336 215.503
37.068 33.027
37.068 33.027
304.404 248.530
304.404 248.530
304.404 248.530

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2023 ten opzichte van 31 december 2022

gestegen met € 51.833.

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Villa Waterranonkel 21

Datum: 22-05-2024
Paraaf:

Dipcin Accountancy en Administraties

5146AN Waalwijk
www.dipcinaccountancy.nl

Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt.


Melek
Stamp


Melek
Stamp



2. BESTUURSVERSLAG
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ALGEMEEN Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
Datum: 22-05-2024
Jaarverslag 2023 Ver. SCC/WDC Den Bolder Paraat:

Dipcin Accountancy en Administraties
D E N B ﬂ I D E R Villa Waterranonkel 21

5146AN Waalwijk

SOCIAAL CULTUREEL CENTRUM www.dipcinaccountancy.nl

Schoolstraat 19, 5165 TR Waspik | Telefoon 0416 - 31 13 46
info@denbolder.nl | www. {er.nl

BESTUURSVERSLAG VERENIGING DEN BOLDER 2023

Aan onze leden, het gemeentebestuur en andere belanghebbenden

Anbi gegevens

Volledige naam is Vereniging Den Bolder, met als vestigingsadres Schoolstraat 19, 5165 TR WASPIK. Ook
bekend als “Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder” en gewoon “Den Bolder”.
Fiscaalnummer : 004821920

Omschrijving van de doelstelling van de vereniging

Volgens artikel 3 van de statuten van de Vereniging -laatstelijk vastgesteld op 18 november 2015- is de
doelstelling van Den Bolder als volgt: “De vereniging heeft tot doel inwoners van Waspik en omgeving in de
gelegenheid te stellen hun tijd overeenkomstig hun leeftijd en belangstellingssfeer op hun eigen wijze
recreatief en vormend te beleven en tracht dit doel te bereiken door:

e zorg te dragen voor de exploitatie en het beheer van gebouwen en ruimte die daarvoor geschikt zijn,
e activiteiten op maatschappelijk, recreatief en cultureel gebied te bevorderen en te organiseren,
¢ alle andere middelen die het bereiken van dit doel bevorderen.”

Jaarverslag 2023
Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder: een plek om te beleven!

Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder in Waspik is hét culturele centrum van Waspik waar iedereen welkom
is om deel te nemen aan o.a. hobbyactiviteiten, (pop/rock) concerten, theatervoorstellingen, kinder- en
jeugdactiviteiten, activiteiten voor ouderen/senioren, filmvoorstellingen, cursussen en workshops. Wij zijn
een organisatie waar medewerkers, vrijwilligers en stagiaires - met hart voor ons dorp en hart voor Den
Bolder - samenwerken om onze gasten een mooie plek te bieden voor activiteiten en evenementen.
Daarnaast vult SCC Den Bolder, passend in het beleid van de gemeente Waalwijk, steeds meer ruimte in ten
behoeve van de ontwikkeling van Den Bolder tot een Wij-Dienstencentrum, waarbij aandacht voor de
ondersteuning binnen het kader van de wet WMO.

Vanuit Vereniging Den Bolder beheren wij, onder leiding van de
manager en een beheerdersteam, een multifunctioneel pand -wat
eigendom is van de Gemeente Waalwijk- waarin tevens de bibliotheek,
de peuterspeelzaal van MIKZ, het Kunsten Centrum Waalwijk en sinds
kort ook Heemkundekring Op 't Goede Spoor gevestigd zijn. Een groot
aantal (belangen-) verenigingen, bedrijven en andere organisaties
houdt hun activiteiten in Den Bolder. Daarnaast hebben wij ruim
tweehonderd leden die zich tevens inzetten als vrijwilliger om
activiteiten op de kaart te zetten en onze organisatie te ondersteunen.

Onze organisatie kenmerkt zich door een hoge mate van inzet,
enthousiasme en flexibiliteit. Wij blijven continue werken aan kwaliteit en klantgerichtheid en staan daarbij


Melek
Stamp


Melek
Stamp



open voor eenieder die zich hiervoor in wil zetten, een activiteit wil neerzetten of gewoon gezellig te gast is.
' Met bestuur en management zijn wij in 2017 gestart om
beleid op te stellen met een visie op de toekomst onder
de titel “"Den Bolder 2030". Het jaartal 2030 is een punt
op de horizon waar wij naartoe willen werken in het
kader van een koers richting *Ontmoeten &
Ondernemen’. Wij hebben daartoe een strategische
heroriéntatie uitgevoerd en in 2018 hebben wij een
nieuw ondernemingsplan opgesteld in samenwerking
met BMC Groep. Dit plan is begin 2019 voorgelegd aan
de gemeente Waalwijk om te bezien in hoeverre de
gemeente financieel medewerking kan en wil verlenen
aan de uitvoering van de in het plan genoemde zaken,
waaronder aanpassingen in het gebouw Den Bolder. De
— ey T | gemeente heeft in november 2021 besloten
medewerklng te verlenen aan een grondige verbouwing van de benedenverdieping van Den Bolder, welke in
2024 gerealiseerd dient te gaan worden. Tegelijkertijd worden werkzaamheden verricht om de
verduurzaming gestalte te geven. Een bouwcommissie, een codrdinatieteam en diverse werkgroepen zijn
samengesteld om de voorbereidingen voor de verbouwing en inrichting in goede banen te leiden.

Hiermee wordt binnen een breed draagvlak samengewerkt om Sociaal Cultureel Centrum Den Bolder een
mooie en nieuwe toekomst te geven!

In tegenstelling tot 2021 en 2022 was 2023 een jaar zonder Corona. Waar in 2022 nog deels sprake was
van beperkingen als gevolg van Corona-maatregelen, waren deze in gelukkig geheel verdwenen. Den Bolder
draait weer op volle toeren en het lijkt erop dat Den Bolder goed op de inkomsten en uitgaven gelet heeft
en niet ontevreden mag zijn over de stand van zaken inzake de financién.

Eind 2020 heeft het bestuur van Den Bolder moeten vernemen dat de gemeente Waalwijk voornemens was
te besluiten om de subsidie aan SCC Den Bolder m.i.v. 2022 drastisch te verminderen. Het bestuur was het
uviteraard niet eens met dit besluit en heeft formeel een stevig bezwaarschrift ingediend en alle mogelijkheden
aangegrepen om over deze korting met de gemeente in gesprek te gaan. Dat heeft niet kunnen verhinderen
dat voor 2022, en de jaren daarna, al een korting toegepast is van € 16.500,-, maar wel dat de voorgenomen
bezuiniging voor 2023 geparkeerd is, totdat er een duidelijk beeld is van wat wel of niet financieel haalbaar
is voor Den Bolder en de gemeente haar visie op het Sociaal Domein op schrift gesteld heeft. De uitkomst
daarvan is naar verwachting in eind 2024 bekend. De gemeenteraad zal daarop opnieuw een besluit dienen
te nemen over de te verlenen subsidie.

Vooruitblik

Bovengenoemde ontwikkelingen rondom de verbouwing van het gebouw
Den Bolder, de subsidie en toekomstige activiteiten hebben in 2023 veel tijd
gevraagd van het bestuur en de verwante werkgroepen van SCC Den
Bolder. In 2023 is, samen met de gemeente Waalwijk, constructief gewerkt
aan het verder concretiseren van de wensen, het opstellen van een plan van
eisen en het verfijnen van alle zaken rondom de organisatie van de
verbouwing en verduurzaming van het gebouw.

De plannen zijn in feite rond, echter de gemeente moet het project uiteraard
aanbesteden en dat laat helaas nog op zich wachten. Daarbij is het zo dat
door het verloop van de tijd sprake is van flink gestegen bouwkosten, wat
weer tot budgetvraagstukken bij de gemeente leidt.

Naast de verbouwing aan het pand, zal ook de inrichting aangepakt worden.
Deze kosten komen voor rekening van de Vereniging Den Bolder.
Verschillende acties zijn georganiseerd om gelden te genereren voor de
aanschaf van nieuw meubilair.

Ook zijn verschillende fondsen aangeschreven. De voorlopige uitkomst
hiervan is ongeveer € 95.000,-. De geraamde kosten bedragen

€ 120.000,-. We mogen dus concluderen dat we met een eventuele eigen bij-

drage uit onze reserves straks het interieur een nieuwe boost kunnen geven.

Een thermometer aan de gevel van Den Bolder gaf aan wat de stand van de opbrengsten uit de diverse acties
is. Deze is overigens eind 2023 van de gevel verwijderd, met name vanwege de lange doorlooptijd van de
plannen.

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Dipcin Accountancy en Administraties
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PRESTATIEAFSPRAKEN VANAF 2023

Eind 2021 heeft met de gemeente Waalwijk constructief overleg plaatsgevonden over aanpassing van de
zogeheten prestatieafspraken, zodat deze meer passend zijn bij de transitie die Den Bolder doormaakt naar
een WIJ-Dienstencentrum. Hierbij is aangegeven dat het WIJ-dienstencentrum Den Bolder dé plek vormt in
de kern Waspik waar iedereen graag komt, waar het zowel de kwetsbare als de krachtige inwoners in de wijk
verschillende sociale en culturele activiteiten biedt. Het WIJ-dienstencentrum Den Bolder is zoveel mogelijk
zelfvoorzienend, ademt ondernemerschap uit en met verschillende diensten zorgt het WIJ-dienstencentrum
ervoor dat mensen langer zelfstandig kunnen blijven wonen en actief mee kunnen doen in de Waspikse
samenleving. Het WIJ-dienstencentrum Den Bolder is in 2018 gerealiseerd en doorontwikkeld tot een goed
presterend centrum in de gemeente Waalwijk.

Met de gemeente Waalwijk zijn de volgende afspraken gemaakt:

Prestaties

e Vereniging Den Bolder geeft invulling aan de vijf functies van de nota ontmoetingsvoorzieningen in
WIJ-dienstencentrum Den Bolder, zie onderstaand:
1. Diverse structurele ontmoetingsactiviteiten door vrijwilligers;
2. Diverse maatschappelijke diensten die ertoe bijdragen dat mensen actief blijven meedoen en
hulp dichtbij huis krijgen;
3. Laagdrempelige inloop-en dagbestedingsvoorzieningen voor kwetsbare inwoners;
4. Uitvalsbasis voor werkers in de wijk;
5. Ruimte en faciliteiten aan inwoners, vrijwilligersinitiatieven en sociaal ondernemers.
e Vereniging Den Bolder stelt hiervoor laagdrempelig activiteitenruimte beschikbaar en zorgt ervoor dat
nieuwe diensten en activiteiten die aansluiten bij bovenstaande functies een plek krijgen in Den
Bolder.

Prestatieafspraken

e Uit een tweejaarlijks klanttevredenheidsonderzoek blijkt dat meer dan de helft van de gebruikers en
bezoekers tevreden zijn over de aangeboden activiteiten, faciliteiten, beschikbaarheid en
klantvriendelijkheid en dat het aanbod aansloot bij de behoeften van de gebruikers en bezoekers
(privé bijeenkomsten, feesten uitgezonderd).

e Vereniging Den Bolder organiseert (samen met partnerorganisaties) nieuwe diensten en activiteiten
die aansluiten bij bovenstaande functies wanneer er een behoefte is én daar waar dat financieel
haalbaar is.

e Den Bolder organiseert en/of faciliteert ten minste de activiteiten die zijn opgenomen in de
activiteitenlijst uit bijlage 1. Indien activiteiten of evenementen vervallen, door welke omstandigheid
dan ook, zal Den Bolder trachten deze te vervangen door een nieuwe activiteit.

Verantwoording

¢ Bij de subsidievaststelling worden de resultaten op bovenstaande prestatieafspraken gerapporteerd.

e Afwijkingen die minder dan 10% negatief zijn in de omschreven prestaties hebben geen gevolgen
voor de hoogte van de subsidie bij de subsidievaststelling echter dienen wel te zijn voorzien van een
onderbouwing inclusief een actieplan hoe de daling in aanbod kan worden gekeerd
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Evaluatie prestaties 2023

Klanttevredenheid

In 2023 is er onderzoek geweest wat wij ook hebben aangemerkt als klanttevredenheidsonderzoek.
Geconstateerd is dat Den Bolder heel veel goed werk doet in en voor Waspik. Er is in de bevindingen en
adviezen met name ingezoomd op zaken waar nog verbetering mogelijk is. Dit gaf ons daarom veel
handvatten om onze positie binnen Waspik en Waalwijk te versterken. Deze handvatten brengen we dan

ook al volop in uitvoering sinds 2023. Hieronder de bevindingen van de onderzoeker:

Waspiks gevoel
Veel werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers spreken over het Waspiks gevoel. Een gevoel
dat ontstaat bij de Waspiks inwoners wanneer hij/zij iets kan doen voor het dorp. Een trots waarvoor ze

alles willen doen om dit te behouden.

Vervulling van vele taken (iedere doelgroep)

Den Bolder vervult vele taken binnen de Waspikse gemeenschap. Zo bieden ze activiteiten voor elke
doelgroep aan, dragen ze bij aan de sociale sector om eenzaamheid en isolatie van inwoners tegen te gaan,
maar ook bieden ze regelmatig de mogelijkheid om sociaal contact te krijgen met anderen. De cultuursector

wordt ook goed vertegenwoordigd en gestimuleerd door Den Bolder.

Laagdrempelig, veel ondersteuning, veel mogelijkheden

Voor inwoners met leuke initiatieven op het gebied van sociaal of cultureel staat Den Bolder altijd klaar om
deze te ondersteunen. Het is dus laagdrempelig om iets te kunnen organiseren. Er is veel ondersteuning
voor bijvoorbeeld financién, juridisch of organisatorisch taken. Veel mogelijkheden zolang de vrijwilliger er

werk van wil maken.

Weinig bekendheid met de uitdagingen van Den Bolder
De voorzitters van de werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers zijn op de hoogte van wat er
speelt, maar binnen hun eigen kring van vrijwilligers ontbreekt de kennis over de bestaande problematieken

aardoor ze zelf de ernst van de situatie niet zien en hier minder op inspelen.

Samenwerking tussen de werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers

De samenwerking tussen de werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers ontbreekt vaak.
Sommige werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers zijn er mee bezig om gezamenlijk iets te
doen, maar dan is dit meer op facilitair niveau en gaat het niet om concepten/activiteiten die gezamenlijk

ontstaan.

Imago Den Bolder
Den Bolder heeft binnen Waspik een imago dat niet aantrekkelijk is voor de jongere generatie, waardoor het
lastig is om nieuwe vrijwilligers aan te trekken. Het wordt vaak gezien als een plek waar ouderen samen

komen tijdens hun vrije tijd. Veel vrijwilligers van de werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers
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hebben vaak niet door dat zij indirect een vrijwilliger zijn van Den Bolder. Dit maakt ook dat het imago van
Den Bolder niet wordt geassocieerd met jeugd, wanneer de vrijwilligers van deze activiteiten zelf niet door

hebben dat ze een vrijwilliger zijn van Den Bolder.

Werkzaamheden beheerders
De werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers zien vaak niet wat Den Bolder te betekenen heeft
voor werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers met de werkzaamheden. De beheerders

ontnemen vaak de taken van activiteiten, waarbij veel verantwoordelijkheid komt te liggen.

Interne samenwerking kan beter

In plaats van samen te werken, zijn de werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers vooral gericht
op hun eigen activiteiten/evenementen die bij Den Bolder plaats vinden. Er wordt onder de organisatoren
van de verschillende evenementen/activiteiten bijna geen contact gehouden en er in bijna nooit spraken
samenwerking. Terwijl de werkgroepen/bewoners/sociale activiteiten/gebruikers onderling erg veel voor

elkaar en het bestaan van Den Bolder kunnen betekenen.

Nieuwe activiteiten
In 2023 hebben we weer vol overgave gezocht naar nieuwe en vernieuwende activiteiten. Mooiste
voorbeeld is het ‘repaircafé Waspik’ wat loopt vanaf het najaar 2023. Hierover kunt u alles lezen op onze

website https://www.denbolder.nl/activiteiten/sociale-activiteiten/repair-cafe-waspik-7 . Inmiddels werkt het

repaircafe als één van de werkgroepen die wij in Den Bolder kennen.

Een andere mooie en nieuwe activiteit is een naschoolse dinsdagmiddagactiviteit welke plaats vindt in Den
Bolder. Deze samenwerking is tot stand gekomen middels intensief contact tussen de Waspikse
basisscholen, Kunstencentrum Waalwijk en Waspikunst, zijnde een werkgroep van vereniging Den Bolder.

Op wekelijkse basis gaan ongeveer 25 kinderen creatief en kunstzinnig aan de slag.

Bestaande activiteiten
De overige activiteiten zoals deze zijn vernoemd in bijlage 1 van de prestatieafspraken 2022 zijn
onverminderd doorgegaan. De opkomst tijdens deze activiteiten is inmiddels weer op het peil van véér

Corona.

Trots

Samenvattend kan geconcludeerd worden dat Den Bolder springlevend is; er vinden talloze activiteiten
plaats welke voor vele doelgroepen laagdrempelig
toegankelijk zijn. Het feit dat er wellicht een subsidiewijziging
gaat plaatshebben, blijft een stempel drukken. Gelukkig is
de onzekerheid rondom de aanstaande verbouwing inmiddels
(mei 2024) minder groot. Het lijkt er sterk op dat deze nu

écht in 2024 gaat starten. Deze verbouwing gaat echter ook

bijvoorbeeld vanwege

tot enig ongemak leiden,
Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Dipcin Accountancy en Administratie
Datum: 22-05-2024 Villa Waterranonkel 21
Paraaf: —fl— 514BAN Waalwijk

www.dipcinaccountancy.nl


https://www.denbolder.nl/activiteiten/sociale-activiteiten/repair-cafe-waspik-7
Melek
Stamp


Melek
Stamp



(gedeeltelijke) sluiting. Maar wij hebben er alle vertrouwen in dat Den Bolder na de verbouwing ndég

levendiger wordt en ook dan aan de gemaakte prestatieafspraken kan voldoen.

Het team van vrijwilligers, beheer en management is trots op het verloop van 2023 en gaat vol goede moed

naar 2024 en 2025.
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BESTUURSOVERZICHT EN ROOSTER VAN AFTREDEN

ik HEB DE VERGADERinG )/ K9k HiER Zgw Alle
HEEL GoOED VOORBEREID OPMERKIinGEN  DiE
Jullie MoElev MAKE~N

NAAM FUNCTIE ZITTINGS TERMIJN 3 | MAXIMALE ZITTINGS
JAAR TERMIIN 12 jaar

Martin van Steijn Voorzitter 2024 (herkiesbaar) 2027*

Dick van Onzenoort Penningmeester 2025 2031

Theo van den Burg Secretaris 2024 (herkiesbaar) 2027*

Jan Vissers Bestuurslid 2026 2026

Nicoline Lambooy Bestuurslid 2023 ('23 afgetreden) 2026

Anneloes van de Bestuurslid 2026 2026

Mosselaar

Johan de Bont Bestuurslid 2025 2025

Ben Merkx Bestuurslid 2026 2032

Piet Meijs Bestuurslid 2026 2035

Gerri Langerwerf Bestuurslid 2026 2035

*= Gekozen na het wijzigen van de statuten. In plaats van maximaal 9 jaar kunnen deze bestuursleden
maximaal 12 jaar zitting hebben in het bestuur van verenging Den Bolder.
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SAMENSTELLING MANAGEMENT EN BEHEERDERS

Arie en/of Dick: kloppen deze gegevens over 2023 nog?

NAAM

FUNCTIE (FTE = 36 uur)

Arie Eikelenboom

Manager (inhuur op contractbasis, 0,56 FTE)

Fred v.d. Velden

Beheerder (in loondienst, 0,83 FTE)

Barbera van Breemen

Beheerder (in loondienst, 0,72 FTE)

Marjoleine Veldhuisen

Beheerder (in loondienst, 0,69 FTE)

Monique Passier

Beheerder (in loondienst, 0,67 FTE)

D —

PROJECT

EVALUATE MANAGEMENT

DEVELOP

\
\/ ANALYSE \g_/

L

4 v
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VERSLAG ACTIVITEITEN EN WERKGROEPEN

Bolder Beheeractiviteiten en Sociale activiteiten

De beheerders van den Bolder zijn de spinnen in het uitgebreide web van Den Bolder. Zij begeleiden de
werkgroepen, gebruikers en andere gasten bij hun activiteiten. Naast de werkgroepen en vaste gebruikers
kent Den Bolder sinds begin 2023 geen drie maar vier bewoners. Peuterspeelarrangementen MIKZ (welke in
2022 ook is uitgebreid met een BSO), Bibliotheek Midden-Brabant en Kunsten Centrum Waalwijk waren reeds
bestaande bewoners. Heemkundekring ‘Op het goede spoor’ is hier sinds kort aan toegevoegd. De
maatschappelijke functie van Den Bolder wordt hiermee nadrukkelijk onderstreept. Het bestaansrecht van
Den Bolder is hiermee ook verder toegenomen. Deze vier bewoners organiseren ook regelmatig activiteiten
en evenementen in Den Bolder. Deze activiteiten komen veelal in samenwerking met onze beheerders en
onze vrijwilligers tot stand.

Uiteraard staat Den Bolder ook open voor ZZP'ers en bedrijven die willen vergaderen of activiteiten en
evenementen willen organiseren. Dit gebeurt dan ook zeer regelmatig.

Naast het begeleiden en ondersteunen van bovengenoemde zaken kennen de beheerders ook vele eigen
activiteiten die zij organiseren in de vorm van veel ééndaagse activiteiten en vele sociale activiteiten: zie
schema'’s hieronder.
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Sociale Activiteiten in Den Bolder

Maandag

Organisatie

Biljart 13.00 - 17.00 uur |Biljartvereniging Den Bolder
Geheugenpaviljoen 14.00 - 16.00 uur |Gemeente Waalwijk en Den Bolder
Koor Arabesk 20.15 - 22.45 uur |Arabesk

Dinsdag

Biljart

09.00 - 17.00 uur

Biljartvereniging Den Bolder

Kunstlokaal

14.30 - 16.30 uur

KCW, Mikz, Den Bolder en scholen

KBO Schilderclub

13.15 - 15.45 uur

Seniorenvereniging Waspik

Muzieklessen KCW keyboard

14.00 - 20.30 uur

Kunstencentrum Waalwijk

Typlessen

15.00 - 16.00 uur

Typetuin

Toneelgroep Het Tweede Bedrijf

19.30-22.30 uur

Het Tweede Bedrijf

Schaakclub 't Wasbord

20.00 - 23.00 uur

Schaakclub 't Wasbord

Woensdag

Biljart

09.00 - 17.00 uur

Biljartvereniging Den Bolder

Countrydansen

09.00 - 11.00 uur

Seniorenvereniging Waspik

Sociaal Contact Waspik

09.30 - 11.30 uur

Sociaal Contact Waspik

Krachtig in Evenwicht

10.00 - 12.00 uur

GO Waalwijk en MijZo

Koffiegroep 10.00 - 12.00 uur |Sociaal Contact Waspik
Wandelen in de wijk 10.30 - 11.30 uur |Contour de Twern en SCC Den Bolder
Soepgroep 12.00 - 13.00 uur |SCC Den Bolder met Samen Top

Muzieklessen KCW gitaar en slagwerk

12.00 - 19.00 uur

Kunstencentrum Waalwijk

Vitaal in de Wijk

15.00 - 16.30 uur

GO Waalwijk en Katie 'Z' Fitdance

Katie 'Z' Fitdance

16.30 - 18.00 uur

Katie 'Z' Fitdance

Dartavond voor Jongeren met beperking

IT.50 - Z1.5U0 uur

SuperFlights

Bridgclub Waspik Troef

al 1
19.30 - 22.30 uur

Bridgeclub Waspik Troef

Schildersclub Den Bolder

19.30 - 22.00 uur

Schildersclub Den Bolder

Schildersclub Lya van Irsel

19.30 - 21.30 uur

Schildersclub Lya van Irsel

Donderdag

Biljart

09.00 - 17.00 uur

Biljartvereniging Den Bolder

Dagbesteding Samen Top

09.00 - 16.00 uur

Samen Top

Seniorenvereniging Waspik Gymnastiek

09.00 - 10.30 uur

Seniorenvereniging Waspik

Klik & Tik en DigiCafé

09.30- 11.30 uur

Bibliotheek

Breien en haken

14.00 - 16.00 uur

De Kromme Naald

Muzieklessen KCW saxofoon

16.30 - 18.30 uur

Kunstencentrum Waalwijk

Gramhara 14.00 - 16.00 uur |Gramhara

Muzieklessen Saxofoon 16.00 - 19.00 uur |Kunstencentrum Waalwijk
Samen Eten 17.30 - 18.30 uur |Den Bolder en Samen Top
Tafeltennis 20.00 - 23.00 uur |TTV Den Bolder

Vrijdag

Biljart

09.00 - 17.00 uur

Biljartvereniging Den Bolder

Mama-café

10.00 - 11.30 uur

Elke 3° vrijdag in de maand

Disco voor basisschoolkids

18.30 - 20.30 uur

Alles Kids 4 x per jaar

Incidenteel

Zonnebloem Bingo, Paasviering, Kerstviering
Heemkunde exposities

Platform Waspik informatieavonden, Buurtpreventie teams
Seniorenvereniging Waspik, Kerstviering, ledenvergadering
Tavenu jeugdavonden (Laser)game, Fifa, Pannatoernooi

Beurs Tribale Kunst
Cursussen Bibliotheek en Den Bolder

Informatie-avonden Buurkrach en Langstraatzon

Informatie-avonden Gemeente en Provincie

Doorlopend

Inlevermogelijkheid Voedselbank Waalwijk
Exposities van Galeire Den Bolder

Werkplekken voor de Toppers van Samen Top

Jaarlijks

Avond-4-Daagse
Schoolmusicals
Zomerkamp
Fiets-3-daagse
Jeugdvakantieweek
Kids Doe Dag
Sinterklaasviering
Songfestival
Carnaval

Blaasconcerten: Lenteconcert, Nieuwjaarsconcert, Herfstconcert
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Zo 1an-23| Nieuwjaar

vr | 134an-23|Alles Kids 18.30-20.30 1,2 Alles Kids 100

Zo | 154an< P Waalwijk, Ni ji eptie 13.30-17.00 1,2 WSV Ww 80

Ma | 16-an- Infoavond besk in Bieb) 19.30u 1 Platform 80

za | 214an-23|Boldertheater Sam Knoop 20.15-01.00 1,2,3 Theater 240

DI 24an-23|Hof van Capelle 19.00-22.00 1 HvC 40

Di i tNJC 14.00-17.00u 1.2. ten 100

za | 28-jan-23|Boldertheater Mark van de Veerdonk 20.15-22.15 12,3 Theater 100

Zo | 29-an- Arabesk 12-20uur 2.3. Arabesk 50

za 4-feb-23|St. D SIC 150

Di | 14-feb-23|F Le 20.00u 1 HKK 65

Wo | 15-feb-23|afbreken Expositie

za | 18-4eb-23|Carnaval Feest met DJ Wesley en Marvin BBA

zo | 19-eb-23|Carnaval Ontbinding optocht met DJ Nique BBA

Ma | 20-feb-23|C: met D) Marvin BBA

Di | 21-feb-23|King of Bingo met afterparty D) Bart BBA

wo i expositie

Zo + tweede Bedrijf 10-17u 11.00-17.00u 2,3, Schaak 45

vr + 20.30 1,2,3 BBA 150

Di | 14-mn De Brug 13.00-14.15 1 De Brug 30

vr | 1 Bingo avond 20.00-01.00 1,2 BBA 150

zo | 19-mrt- t Marijke middag 1,2 Marijke/Dany 120

Do | 23.mn-23

vr | 24-mn-23) WSV Waalwijk 19.00-22.00 1 WSV Ww 120

za | 25-mnt-23|Undefined van Gorp in cafe 35 pers 09.00-18.00 Theater/Gorp

za p fietsen door De Strohalm 10.00-15.00 Strohalm

za 1-apr-23|BolderLive lerse Avond 20.30-01.00 1,2,3 BolderLive 250

zo 2-apr-23|Korendag Arabesk 14.00u 1. Arabesk

DI pr-23| Inf d Waalwijk 19.30-22.30 1 Waalwijk 50

Do pr Paasviering 14.00u 1. 75

za 8-apr-23|Undefined O i 09.00-20.00 1 Theater 6

zo | 9-apr23|Pasen

Ma | 10-apr-23|Pasen

vr | 14-api Xsinchere Fis i 10-16u 20 u. 1. Xsinchere/CdT

za | 15-apr-23|Undefined O« i 09.00-13.00 Theater

za | 15-apr- pl inchére concert 20.00u 1. Xsinchere 150

0 | 16-apr- Pl inchere concert 14.30u. 1. 150

Di | 18-apr- Lezing 20u/12u 1 HKK 80

vr | 21-apr-23|Tavenu buiten Geocaching (bij slecht weer evt Kade 19.00-22.00 extern Tavenu 30

VR p VW Algemene L 10.30-17.30 1,2 SvwW 150
21-apr-23|0 Undefined + Vergaderin; 17.30-19.30 Theater

i | 21-apr23]L ing waterspor iging 19.00-22.30u 1. WSV Ww 80

za | 22-apr-23|Boldertheater Undefined 20.15u Theater 150

Wo | 26-apr-23| Dance the Night Away BBA 120

Do OPTIE Oranj ité naar binnen bij slecht weer 09.00-13.00 123 O

za 6-mei-23|Vereniging Halters reunie 15.00-20.00 uur_|2,3 BBA 60

Wo | 10-mei-23|Expositie niet afgebroken geen Lasergame boven, Lya met vakantie)

vr | 12-mei-23|Alles Kids Lasergame 18.30-20.30 Rabozaal |Alles Kids 150

Di tL 14.00-17.00u 1.2 ten 100

Wo | 24 expositie Expe

vr 2-jun-22|Jubileum Martin BBA

Za 3-un-23|Inschrijven avondvierdaagse + Jubileum Bridge 11.00-16.00 Foyer Add

Di 6-un-23|Avond-4-Daagse Waspik 2023 Add

Wo | 7jun-23|Avond-4-Daagse Waspik 2023

Do | 8jun23|Avond-4-Daagse Waspik 2023

vr -jun-23|Avond-4-Daagse Waspik 2023 + ing JVW

zo 114un-23|Tribale Kunst 9-17 uur 1.2.3. Tribale Kunst 100

vr 16-jun-; Zomerkamp 20.00-24.00 3 Zomerkamp 35

Za 17-jun-23|Zomerkamp @ the Park park Zomerkamp 150

Di ! Delta 18.30-21.00 1 WBD 60

Ma | 26-un-23|Uitvoering Kinderen Maken Muziek 13.15-14.15 1 KCw 120

Ve i TopD 18-23u 1,2,3, Samen Top 450

za 14u-23| Darttoernooi 17.00-01.00 1,2,3, BBA 100

zo 2-jul23|Dartoernooi 10.00-20.00 1,2,3 BBA 100

va | 1040 omerkamp 20.00-24.00 3 Zomerkamp 35

vr i

za 15u-23|0pbouw zomerkamp

Zo 16-u-23|Vertrek Zomerkamp 09.00-12.00 buiten Zomerkamp 300

Ma | 174u23

Di | 18ju

Wo it afbreken expositie

Do i

vr 21ul-23|Zomerkamp

Za 22-ju-23|Zomerkamp

Di | 15-aug-23|Fiets-3-daagse

Wo | 16-aug-23|Fiets-3-daagse

Do | 17-aug-23|Fiets-3-daagse

zo | 20-aug-23 i VW

Ma | 21-aug-23

Di | 22-au9-23

wo | 23-aug-23|Jeugdvakantieweek Dorpswandeling Zonnebloem 14-18.00 uur 1. 75

Do | 24-aug- i

vr | 25:au923

za | 26-au923

z0 | 27:au923

Wo | 30-aug-23|Opbouw Expositie 30-08 t/m 27-09

DI 5-sep-23|Hof van Capelle 19.00-22.00 1 HvC 80

vij | 8-sep- ing Zomerkamp 20.00-24.00 3 Zomerkamp 35

za | osep23|Ziekendag 9-17u 1. 100

vr | 15-sep-23|L WSV Waalwijk VERVALT

zo | 17-sep-23|Boldertheater Allo Allo Theater 120

za | 23-sep-22|Jubileum Dorpsvereniging Molukken + hele dag/avond  |hele pand |Molukken 350

Wo | 27-sep-23|Afbreken Expositie

vr D Theater; Miranda van Uden met Doorn's rode Draadje Wordt Verplaatst 12-10-2024 Miranda

za | 30-sep-23|optie Miss Beauty Waalwijk 1,2,3 Miss Beauty 240

Zo Kt ibli Midden Brabant: F i ing: ‘Dames de Wolff bij je thuis ibli

Di 3-okt-23| HKK Lezing van tot 19.00-22.00u. |1, HKK 60

vr 6-okt-23| SVW Jubileum 50 jaar Nationale Ouderendag met Wim Daniéls 14.00-17.00 1,2 SVW 240

za 7-oki-23|Boldertheater ABBA Tribute 20.15-23.15 12,3 Boldertheater 350

zo 8-okt-23|Horeca-Uitje BBA

DI ten Herfstconcert 13.30 1 ten 120

Wo | 1 Expositie 11-10 tot 08-11

Vr | 13-okt 19.00-24.00 1,2 Zomerkamp 200

za kt- kt langer thuis blijven wonen 13-17u 1.2.3. SvwW 100

vr | 27-ok-23|Alles Kids Halloween 18.30-20.30 12 Alles Kids 100

20 K i 10.00-17.00 1 Theater 2

Ma | 30-okt-23|Info-avond Sociale Adviesraad 17.00-20.00 Bieb SAR 2

DI 7-nov-23|Perstorp Bedriffsdag met vrij en Bingo in Den Bolder 14.00-16.00 1 Perstorp ?

wo Expositie 08-11 20-12 Exposi

zo | 1 { i 10.00-17.00 1 Theater ?

Di Waalwijk, infoavond 19.00-22.30 1 Platform 75

Do | 16-nov-23|Gemeente Waalwijk 19.00 1 Gem Ww 40

vr_| 17-nov-23|ALV WSV Waalwijk 19.00-23.00 1 WSV 120

za | 18-nov-23|Cursus BBA

0 | 19-nov-23|Intocht Sinterklaas 12.00-18.00 123 St NC 400

Wo | 22-nov- d 06.30-23.30 Bieb Waalwijk

Do | 23-nov-23|HKK Lezing Di 19.00-22.00u. |1, HKK 60

za | 25-nov-23|D: 11.00-01.00 BBA

20 ontmoet pop: Koor La en Longstreet Singers Longstreet Singers

Di | 28-nov-23|Hof van Capelle 19.00-22.00 1 HvC 80

20 d it 10.00-17.00 1 Theater 2

za | 9-dec-23)WC 20.15 BBA

Wo | 13-dec-23|Voorlezen in de Bieb 13.30-14.30 ibli

vr d W Svw

vr | 15-dec-23|Avond doorloop tweede Bedrijf Theater

za | 16-dec-23|Boldertheater avond @Scrooge Theater

20 | 17-dec-23|Boldertheater middag + avond @Scrooge Theater

Di | 19-dec-23|Samen Top kerst hele dag/avond (1. Samen Top 60-100

vr | 22-dec-23|Kerstborrel Bolderianen 19.00-21.00u  [2. BBA

Dipcin Accountancy en Administraties
Villa Waterranonkel 21
5146AN Waalwijk
www.dipcinaccountancy.nl
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Werkgroep Zomerkamp

Het Zomerkamp is dit jaar weer op bezoek geweest bij Kampeerboerderij d'n Dorsvlegel te Uden. Een
perfect adres voor het organiseren van een ‘back-to-basic’ kamp. De omgeving en de eigenaren zijn ons
bekend en we weten hoe we hier een fantastische week moeten organiseren. Het liefst organiseren we
namelijk zoveel mogelijk zelf, echter moet de papierwinkel wel in orde zijn, dat is bij d'n Dorsvlegel gelukkig
het geval.

In het jaar 2023 zijn we op zoek gegaan naar een nieuw kampterrein. We hebben een boer in Heeswijk
Dinther bereid gevonden om ons te helpen, echter werkt de gemeente Bernheze in deze niet mee. We
hopen dit voor het jaar 25 te kunnen organiseren. Het zou mooi zijn om het laatste jaar van Mark en Ben
als hoofdleiding hier te kunnen doorbrengen.

De week zelf is dit jaar weer super verlopen. Het weer was goed, gemiddelde zomertemperaturen en
gelukkig weinig neerslag. Eigenlijk precies zoals we het willen. De jaarlijkse activiteiten die terugkeren op
kamp zijn onder andere; een zeskamp, dropping, spooktocht, bosspelen, variété, levend stratego, etc etc.
Dit alles geschiedt nog steeds zonder inmenging van de digitale wereld van tegenwoordig. Tablets en
telefoons zijn niet mee op kamp, waardoor er persoonlijk contact is. Iedereen, van leiding tot kinderen is er
met één doel; samen plezier maken. Mooi dit dat anno 2023 nog steeds kan.

Zoals ieder jaar hebben we ook dit jaar weer afscheid moeten nemen van kampleider(s). Dit jaar was het er
maar eentje, maar dat zal in de komende jaren flink toenemen. Gelukkig hebben we inmiddels al weer
nieuwe mensen mee kunnen nemen om de stoppers op te vangen. Het totaal van leiding hebben we in de
afgelopen jaren iets teruggebracht, wat ons volgend jaar de mogelijkheid geeft wat meer nieuwe mensen
mee te nemen (dan stopt er heel veel ervaring).

Financieel gezien is het een zwaar jaar geweest voor het Zomerkamp. We hebben te maken met fors
hogere kosten en het aantal kinderen kan de vaste kosten maar net dekken. Dit jaar hebben we uiteindelijk
afgesloten met een verlies van een paar tientjes. Voor den Bolder wil dit zeggen dat we een plus draaien
omdat hierin onze consumpties niet meegenomen zijn. We kijken echter wel goed hoe we dit in komende
jaren beter kunnen organiseren. De sponsoring is de belangrijkste manier om dit te betalen, echter weten
we al jaren op rij meer sponsoring binnen te halen dus er wordt aan gewerkt. De drempel moet laag blijven,
dat is de reden dat we niet boven de €100 inschrijfgeld willen uitkomen. Vanzelfsprekend monitoren we dit
jaarlijks en koppelen dit terug aan zowel manager als verantwoordelijke beheerder.

Komend seizoen zullen we weer naar Uden gaan (ondanks toezegging voor boerderij in Heeswijk Dinther).
We hopen dit nieuwe adres voor 2025 te kunnen binden, maar dan hebben we medewerking nodig van
gemeente Bernheze (heeft eerste aanvraag reeds afgewezen). We hopen dit jaar weer op een groot aantal
inschrijvingen met voornamelijk jonge jeugd. Op die manier is de toekomst gewaarborgd.

Dipcin Accountancy en Administraties
Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Villa Waterranonkel 21

Datum: 22-05-2024 5146AN Waalwijk
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Werkgroep Alles Kids

Een aantal keer per jaar organiseert de werkgroep Alles Kids een leuke
disco-avond voor de kinderen van de bassischool, van groep 3 t/m 8. s 5
In januari werd gestart met een Cowboy en Indianendisco. Er werd DISCO 4
zelfs een heuse Rodeostier geregeld, waar alle kinderen de kans AN TS
kregen zo lang mogelijk op te blijven zitten. In mei is er een Lasergame

avond georganiseerd. Er werd een leuk spel uitgezet in de Theaterzaal,

die helemaal omgebouwd werd tot game-zone.

In oktober stond de Halloweenparty op het programma. Ook toen is Den Bolder
door de hulpouders spectaculair versierd. Tijdens alle avonden komen de kinderen
verkleed, krijgen ze ranja en iets lekkers en kunnen ze naast de activiteiten lekker
dansen en springen. Er zijn steeds 120 tot 150 kinderen aanwezig.

en in het verla

Werkgroep JeugdVakantieWeek

In onze werkgroep ‘de Jeugdvakantieweek' hebben wij maar
één taak: een fantastische week voor de Waspikse kinderen
organiseren. In 2023 was het weer een groot succes. Met
meer dan 200 kids en 85 leiding mogen we in onze handjes
knijpen. Voor de kinderen tussen 6 en 13 jaar hebben we
een toffe week neergezet met activiteiten zoals hutten
bouwen, verven, spellen spelen, een dagje Speelland,
survival, zeskamp, de logeernacht en een leuke disco avond!
Kortom, een succesvolle 52e editie van deze zomerweek.
Zonder de (jeugd)leiding, het klusteam, onze sponsoren en
overige hulp zouden we deze week niet kunnen organiseren.

Werkgroep Blaasconcerten

Op dinsdag 24 januari 2023 hielden wij ons Nieuwjaarsconcert. Met als deelnemende korpsen Seniorenorkest
de Langstraat o.l.v. Nico Haneveld voor de pauze en na de pauze Senioren harmonie Gillesia uit Gilze o.l.v.
onze Ad de Klijn. We mochten ons weer verheugen in een grote belangstelling. Er werd een toost uitgebracht
op het nieuwe jaar.

Op dinsdag 23 mei 2023 werd het Lenteconcert verzorgd door de Duinstedenkapel Waalwijk onder leiding van
Harry de Wijs en Pro Musica ut Etten-Leur onder leiding van Judith van Boven. Zij brachten een afwisselend
programma met een breed repertoire aan muzikale stijlen. Niet alleen traditionele goed in het gehoor liggende
melodieén maar ook wat minder bekendere stukken werden vertolkt.

Later in het jaar, 10 oktober 2023, werd ons Herfstconcert gepresenteerd. Daarbij traden op het 50+ Regio
Orkest Made o.l.v. Joop v.d. Sande en Seniorenorkest Entre-Nous uit Teteringen o.l.v. Ad de Klijn op. Beide
orkesten brachten een zeer gevarieerd programma ten gehore waarvan de vele aanwezigen zeer hebben
genoten.

Inmiddels heeft de werkgroep een vaste kring van bezoekers opgebouwd. Na aanmelding ontvangt men ruim
van tevoren een uitnodiging voor de concerten.

De plannen voor 2024 werden begin dit jaar op tragische wijze overschaduwd door het plotselinge overlijden
van onze zeer gewaardeerde secretaresse mevr. Nel Mathlener. Na een kort ziekbed overleed Nel op 2 maart
2024. Haar afscheidsdienst vond plaats in Den Bolder op vrijdag 8 maart 2024. Het is een groot gemis voor
onze toch al eerder uitgedunde werkgroep. Nog slechts 2 personen over, mevr. Ida Rijkers en dhr. Bert de
Graauw. We hopen snel uit breiding te vinden van onze werkgroep in de vorm van een secretaresse. Wij zijn
heel blij met de blijvende ondersteuning vanuit de organisatie van Den Bolder zelf. Wij willen zeker aan de
wens van Nel gehoor geven, uitgesproken op haar ziekbed: “De seniorenconcerten tot in lengte van dagen
voort te zetten”. Om voor continuiteit zorg te dragen wordt er door de werkgroep Blaasconcerten
samenwerking gezocht met Senioren Vereniging Waspik.

Op 23 januari 2024 heeft inmiddels een goed bezocht Nieuwjaarsconcert plaats gevonden. Ook de organisatie
van het Lenteconcert van 23 april 2024 is rond. Ondanks dat de eerste contacten voor het herfstconcert in
oktober met mogelijk 2 deelnemende orkesten al zijn gelegd, moeten de we nog flink aan de bak om alles
rond te krijgen. Maar dat gaat zeker lukken.

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Dipcin Accountancy en Administraties
Datum: 22-05-2024 Villa Waterranonkel 21
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Werkgroep Horeca

Zoals elk jaar is er vanuit de horecagroep weinig spannends te melden, omdat het een ondersteunende
groep is. Wel is te melden dat de groep weer is uitgebreid met enkele nieuwe leden, die wij met open
armen ontvangen.

Samen met enkele mensen is Sjaak van Noyen wel bezig met de verbouwing, om de wensen van de horeca
te behartigen.

Wat zeker nog te vermelden valt dat we ons tweejaarlijks uitje van de fooienpot dit jaar hebben gedaan,
wat naar de reacties te hebben ontvangen, bijzonder goed bevallen was.

We zijn met de horecagroep, stoelenploeg, licht en geluid, en de beheerders, met een partybus naar de
Hertog Jan bierbrouwerij geweest, en hebben in Mierlo in een oude boerderij van een buffet genoten.

Op deze manier komen we weer eens tezamen, omdat iedereen op een andere tijd in Den Bolder bezig is,
en we op deze manier elkaar beter leren kennen.

Werkgroep WASPIKUNST
Omdat deze Werkgroep haar activiteiten tweejaarlijks organiseert, heeft er in 2023 geen activiteit
hieromtrent plaatsgevonden.

Werkgroep Avondvierdaagse
Zoals gewoonlijk vier avonden wandelen met afstanden van 3, 5, 10 en 15 km in en rond ons dorp Waspik.
Tot nu toe lukt het om voor alle dagen op alle afstanden routes te voorzien, waar rondom
ons heen het aantal afstanden per vierdaagse steeds minder worden. Waar we vorig jaar
nog een erg laag deelnemersaantal hadden is het dit jaar weer boven de 300
deelnemers gestegen tot een 325 deelnemers. Scholen doen nog steeds niet mee
aan actieve aanmoediging tot bewegen via de avondvierdaagse, ondanks de oproep
vanuit de gemeente. We nemen dit jaar helaas weer afscheid afscheid van één
werkgroeplid en een vrijwilliger. Het vasthouden en aanwerven van nieuwe
vrijwilligers blijft ook bij ons een moeilijke taak, maar is wel hard nodig om het
evenement doorgang te laten vinden. Nieuwe aanwas is welkom. Online inschrijving
werkte weer goed, veel deelnemers schrijven zich van tevoren in om alleen maar de
startkaarten op te halen bij Den Bolder. Er zijn geen noemenswaardige incidenten
geweest dit jaar. Het was nog lang druk bij den Bolder op het terras met wandelaars
en toeschouwers, waar de inkomsten voor Den Bolder goed binnen kwamen. Dit jaar een zeer enthousiaste
band bij de slotdag langs de route, die de sfeer er goed in bracht. De vrijwilligers waren weer gemotiveerd
om er een mooie week van te maken en hebben volle inzet gegeven. Al met al een goede editie van de
avondvierdaagse.

Werkgroep Theater

2023 was voor de theaterafdeling een prima jaar, waarin alle voorstellingen erg goed bezocht werden!

Zo nam Mark van de Veerdonk bekend als onze trouwe cabaretier, afscheid met zijn laatste show, kreeg
Undefined dan écht het podium voor een avondvullend programma mét professionele band, hadden we een
spetterende avond met een super mooie ABBA Tribute en een experimenteel Kerstprogramma door een
samenwerking van het Tweede Bedrijf en Arabesk die een moderne vertolking van Scrooge, door hen
‘@Scrooge’ genoemd, drie keer gespeeld hebben.

Hoogtepunt? Eigenlijk alles en dat begon met de show van Sam en Merijn Knoop in een zowat uitverkochte
zaal!

Uiteraard was ABBA een waar feestje met veel fans, en hebben we, zeer geslaagd, de combinatie van
staan- en zitplaatsen toegepast.

En de aftrap van het seizoen ‘Allo Allo’ was verrassend qua acts op de verschillende locaties, mét mooi weer

en hele enthousiaste reacties.

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
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Werkgroep Partners

De werkgroep partners heeft in 2023 helaas geen groei kunnen doormaken. Ondanks de vernieuwde opzet
van de partnerafspraken is er geen groei gerealiseerd. Dit betreurt de werkgroep. Belangrijke redenen lijken
te liggen in het grote beroep wat Den Bolder reeds deed op de gemeenschap met het sparen van de
inventaris voor na de verbouwing. Desalniettemin wordt er voor 2024 weer ingezet op een nieuwe strategie
waar gezocht wordt naar ondersteuning in het werven en behouden van partners. Hiermee verwachten we
in 2024 alsnog de benodigde groei te kunnen realiseren. Ondanks de niet gerealiseerde groei heeft de
partnergroep wel meegewerkt aan enkele mooie successen die behaald werden in het werven van fondsen.
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Hierdoor is er een mooie laptopkar én een prachtige moderne beamer verworven. We kijken daarom vol
goede moed naar de jaren die voor ons liggen.

Werkgroep Bolderlive

In 2023 hebben we maar 1 muziekavond kunnen draaien. De najaars-activiteit konden we niet door laten
gaan doordat er een ander evenement door de beheerders was georganiseerd in de periode die wij normaal
gebruiken en stond er ook een act geprogrammeerd die bijt met het BolderLive-concept. Jammer!

In het voorjaar (zaterdag 1 april) hebben we een leuke avond gedraaid. Onder de titel ‘Bolderlive goes
Irish’. Het was een gezellige avond. Door de tegenvallende kaartverkoop hebben we besloten het optreden
in de foyer plaats te laten vinden. Hierdoor ontstond er toch een intieme sfeer en echte Ierse gezelligheid.
Jammer dat het Ierse biertje van de tap erg snel op was. Dit zorgde voor kritisch opmerkingen van het
aanwezige publiek.

We zien nu een aantal keer op rij dat het lastig is om de zaal vol te krijgen. De PR die we toepassen zal
geévalueerd moeten worden. Vaak loopt de kaartverkoop in de laatste week nog wat op door gasten die op
het laatste moment beslissen te komen.

Werkgroep Galerie/Exposities

Jaaroverzicht 2023

4 januari - 15 februari Schilderijen : Broma’s Palet / Beelden : Marieke Derks
1 maart - 5 april Schilderijen: Marijke Rijerse/ Houtsculpturen: Jens Arnold
5 april - 10 mei Aquarellen: Mieke Engering / Knipsels: Ceciel van Berkum
Collages: Lya van Irsel
24 mei - 19 juli Beelden : Wim van Diem / Foto’s: Fotoclub KEK-KIik ‘n Kiekske
30 augustus - 27 september  Grafiek: Ron Beumer / Beelden: Bep Kuijsters
11 oktober - 8 november Schilderijen: Bewoners van de Stroming / Beelden: Simone Donkersloot
8 november -20 december. Schilderijen: een in Nicole Segers / Beelden: Simone Donkersloot

Verkocht werk:

Marieke Derks twee beelden € 26,- Vergoeding Den Bolder €1,30 Dit is niet in rekening gebracht omdat de
verwerking meer kostte dan de opbrengst.

Lya van Irsel een collage € 370,-. Vergoeding Den Bolder €18,50

Dipcin Accountancy en Administraties
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FINANCIEN

Terugkijken

Na afloop van boekjaar 2021 zag het er somber uit voor de Vereniging Den Bolder. De gevolgen van de
Corona-maatregelen, een dreigende subsidiekorting, onzekerheden over de verbouwing én een negatieve
meerjarenbegroting maakten dat maatregelen nodig waren. Vanaf 2021 en daarna wordt er daarom
scherper gelet op de kosten en er worden méér activiteiten georganiseerd, waarbij vooraf een betere
kosten-batenanalyse wordt gemaakt. Dat betekent ook dat sommige zaken die in het verleden ‘gewoon’

waren in Den Bolder, nu niet meer of op andere wijze doorgaan.

Resultaat 2023

In 2022 en 2023 zien we de effecten van dit beleid. Nu 2023 geheel ‘corona-vrij’ was, is de omzet uit
activiteiten bijna terug op het oude niveau. Met een beter kostenbeheer levert dat dus resultaat op.
Daarnaast zijn er diverse zaken georganiseerd met als doel het ‘sponsoren’ van de kosten van de nieuwe
inrichting of nieuwe theaterstoelen. Soms gaat het om de opbrengst van de garderode en soms om grotere
zaken, zoals een goed bezochte boekenbeurs.

Daarnaast heeft Den Bolder in 2023 enkele meevallers mogen ontvangen, zoals een extra gemeentelijke
subsidie in verband met de hoge energieprijzen.

Al met al heeft Den Bolder in 2023 een resultaat gerealiseerd om trots op te zijn! Niet alleen om het

financiéle resultaat, maar ook omdat Den Bolder weer bruist!

Vooruit kijken

Zoals uit de hierna opgenomen cijfers blijkt, heeft de Vereniging Den Bolder in 2023 een prima resultaat
gehaald. De verwachting is dit in 2024 wat anders is, met name door de (gedeeltelijke) sluiting tijdens de
verbouwingsperiode. Desondanks heeft het bestuur vertrouwen dat 2024 financieel positief wordt
afgesloten. Met name omdat de weg naar Den Bolder weer is gevonden. We verwachten ook dat dit na de
verbouwing zeker zo zal zijn. De uitdaging blijft om steeds een vernieuwend en aantrekkelijk programma te
hebben, zodat het Bolder-bezoek goed blijft. Dit uiteraard naast alle sociale activiteiten die Den Bolder op
grond van haar prestatieafspraken (zie hiervoor) uit hoofde van het WIJ-Dienstencentrum, dient te leveren.
Het bestuur van Den Bolder heeft er alle vertrouwen in dat dat gaat lukken en wij kijken dan ook met méér

vertrouwen vooruit dan vorig jaar het geval was.
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JAARREKENING 2023

Balans per 31 december 2023

Staat van baten en lasten over 2023

Toelichtingen

Hier de jaarrekening invoegen (te ontvangen van/via Dipcin Accountancy en Administraties)
Deze is in te zien via de link in de uitnodiging voor de ALV van 04-06-2024 en zal toegelicht worden in

genoemde ALV door de penningmeester van het bestuur.

Ondertekening Bestuursverslag
Tot zover het jaarverslag over 2023. Het bestuur hoopt hiermee een goed beeld gecreéerd te hebben wat

betreft de activiteiten van onze vereniging in 2023.

Goedgekeurd en vastgesteld d.d. .....-.....-2024
Voorzitter Secretaris Penningmeester
Martin van Steijn Theo van den Burg Dick van Onzenoort
Dipcin Accountancy en Administraties
Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Villa Waterranonkel 21
Datum: 22-05-2024 5146AN Waalwijk
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ONDERTEKENING JAARVERSLAG DOOR HET BESTUUR

Het bestuur van Vereniging Den Bolder te Waspik

Waspik, .............

M.C.H. van Steijn
Voorzitter

J.W.J. Vissers

Bestuurslid

J.T.L.M. de Bont
Bestuurslid

T.P.M. van den Burg
Secretaris

E.J.C.M. van de Mosselaar

Bestuurslid

B.C. Merkx
Bestuurslid

D.W.S. van Onzenoort
Penningmeester

G.Kuisters Langerwerrf

Bestuurslid

P.Meijs
Bestuurslid
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3. JAARREKENING

Dipcin Accountancy en Administraties
Villa Waterranonkel 21
5146AN Waalwijk
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3.1 Balans per 31 december 2023

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsinventaris
Automatiseringsapparatuur
Geluids- en lichtapparatuur

Vlottende activa
Voorraden

Handelsgoederen
Emballage

Vorderingen
Debiteuren

Belastingen en premies sociale

verzekeringen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 december 2023

Den Bolder te Waspik

31 december 2022

€ € € €
[1]
33.820 30.280
2.468 2214
780 533
37.068 33.027
2] 5.436 5.444
[3] 1.146 1.206
6.582 6.650
[4] 4513 9.240
[5] 5.104 2.145
[6] 26.479 77.876
36.096 89.261
7] 299.357 212.896
379.103 341.834

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 22 mei 2024
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Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt.
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Den Bolder te Waspik

3.1 Balans per 31 december 2023

31 december 2023 31 december 2022

PASSIVA € € € €
Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen [8] 69.819 43.203
Continuiteitsreserve [9] 100.000 85.000
Bestemmingsreserve [10]
onderhoud/investeringen 50.000 50.000
Bestemmingsreserve reorganisatie [11] 32.703 30.745
Bestemmingsreserve jubilea [12] 15.000 12.500
Bestemmingsfonds nieuwbouwproject [13] 28.882 27.082
Bestemmingsreserve theaterstoelen [14] 8.000 -

304.404 248.530
Kortlopende schulden
Crediteuren [15] 18.739 17.263
Belastingen en premies sociale [16]
verzekeringen 10.689 9.971
Schulden terzake van pensioenen [17] 4.342 4.872
Overige schulden [18]
(Kickstartfonds/Laptopkar) 12.606 12.474
Overlopende passiva [19] 28.323 48.724

74.699 93.304

Totaal passivazijde 379.103 341.834

Beoordelingsverklaring afgegeven d.d. 22 mei 2024
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3.2 Staat van baten en lasten over 2023

Subsidie Gemeente Waalwijk

Baten ten behoeve van de nieuwbouw en
theaterstoelen

Overige baten

Mutatie voorraad

Inkoopwaarde van de overige baten
Bruto bedrijfsresultaat

Personeelskosten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten

Verkoopkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Saldo van baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve reorganisatie
Bestemmingsfonds nieuwbouwproject
Bestemmingsreserve jubilea
Bestemmingsfonds theaterstoelen
Continuiteitsreserve

Vrij besteedbare reserves

(20]
(21]

[22]
(23]

(24]

[25]
(26]
[27]
(28]
[29]
(30]
[31]
[32]

[33]
(34]

Den Bolder te Waspik

2023 2022
€ € € €

289.016 260.669
9.800 27.181
301.101 249.840
68 1.994

599.985 539.684

123.593 98.466

476.392 441.218
227.105 209.377
3.046 4.745
12.277 9.738
114.138 119.475
5.080 4.960
11.580 5.693
15.424 10.178
31.696 29.014

420.346 393.180
2.573 -
-2.745 -1.500

-172 -1.500

55.874 46.538

1.958 6.095

1.800 27.082

2.500 4.776

8.000 -

15.000 -

26.616 8.585

55.874 46.538
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3.2 Staat van baten en lasten over 2023

Totaal verantwoord resultaat:

waarvan:
Eenmalige subidie Gemeente Waalwijk
i.v.m. hoge gasprijzen

Eenmalige subsidie Gemeente Waalwijk
t.b.v. inflatiecorrectie

Gelabelde baten t.b.v. nieuwbouw resp.
theaterstoelen

Correctie reorganisatievoorziening

Totaal niet-reguliere baten
Resultaat uit reguliere activiteiten

Den Bolder te Waspik

2023 2022
€ € € €
55.874 46.538
15.158 -
5.370 -
9.800 27.082
- 6.095
30.328 33.177
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van Den Bolder, gevestigd te Waspik, bestaan voornamelijk uit:

- het uitoefenen van sociale, culturele activiteiten voor de Waspikse gemeenschap. De vereniging heeft tot
doel inwoners van Waspik en omgeving in de gelegenheid te stellen hun tijd overeenkomstig hun leeftijd en
belangstellingssfeer op hun eigen wijze recreatief en vormend te laten beleven en tracht dit doel te bereiken
door:

- zorg te dragen voor de exploitatie en het beheer van gebouwen en ruimte, die daarvoor geschikt zijn;

- activiteiten op maatschappelijk, recreatief en cultureel gebied te bevorderen en te organiseren; -
alle andere middelen, die het bereiken van dit doel bevorderen.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Schoolstraat 19 te Waspik.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Den Bolder, gevestigd te Waspik is als Vereniging met volledige rechtsbevoegdheid ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 40271370.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Den
Bolder zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Villa Waterranonkel 21
5146AN Waalwijk
www.dipcinaccountancy.nl
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder winststreven en waar mogelijk de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen.

Dipcin Accountancy en Administraties
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Aangezien er geen materiéle afwijkingen zijn ten opzichte van de geamortiseerde
kostprijs, zijn de vorderingen opgenomen tegen de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Verenigingsvermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Aan het vrij besteedbaar vermogen wordt jaarlijks het exploitatieoverschot of -tekort toegevoegd respectivelijk
onttrokken, dan wel aan de daartoe ingestelde bestemmingsfondsen en -reserves. Het vrij besteedbaar
vermogen heeft de functie van buffer van onverwachte tegenvallers.

Bestemmingsreserves en -fondsen
Den Bolder geeft door middel van benoeming van reserves aan op welke wijze de haar ter beschikking
staande middelen worden aangewend. In de jaarrekening wordt het volgende onderscheid gemaakt:

Continuiteitsreserve:

Deze reserve wordt gevormd ter dekking van de exploitatiekosten en kosten ter besteding aan de doelstelling
welke een vast karakter hebben met als doel het kunnen voorzien in de continuiteit op korte termijn (1 jaar).
Deze beperking is door het bestuur aangebracht en de Algemene Ledenvergadering heeft de bevoegdheid om
de bestemming weer op te heffen op af te wijzen.

Bestemmingsreserve:

De bestemmingsreserves bestaan uit uitgezonderd vermogen omdat hieraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan en
deze beperking door het bestuur is aangebracht. De Algemene Ledenvergadering heeft de bevoegdheid om
de bestemming weer op te heffen of af te wijzen.

Bestemmingsfonds:

Het bestemmingsfonds bestaat uit uitgezonderd vermogen omdat hieraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangegeven dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan en
deze beperking door derden is aangebracht.

Zowel de ontvangen baten als de bestedingen vanuit de fondsen en reserves worden via de staat van baten
en lasten verwerkt en via bestemming van het saldo van beten en lasten op de bestemmingsfondsen en -
reserves gemuteerd.
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten, indien materieel. Dit is
meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
Zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende activa
opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Subsidies:

Subsidiebaten worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht van het jaar waarop de subsidie
betrekking heeft.

De bestedingen worden als last verantwoord in het verslagjaar waarop deze bestedingen betrekking hebben.
Een negatief dan wel positief saldo wordt via de resultaatbestemming ten laste dan wel ten gunste van het
verenigingsvermogen gebracht.

Investeringssubsidies worden als schuld opgenomen op de balans en vallen in het resultaat gelijk aan de
afschrijving en of kosten gerelateerd aan de afschrijving en of kosten aan de materiele vaste activa.

Overige baten:

Opbrengsten voortvloeiend uit de levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Den Bolder te Waspik

3.3 Toelichting op de jaarrekening
Personeelsbeloningen

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt de onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of
tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Begrotingscijfers
De begroting van de stichting wordt niet als stuurinstrument voor de beheersing van de activiteiten gebruikt en
daarom is deze in de verslaggeving achterwege gebleven.
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3.4 Toelichting op de balans

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa [1]

Den Bolder te Waspik

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutaties 2023

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Afschrijvingspercentages:

Bedrijfsinventarisinventaris
Automatiseringsapparatuur
Geluids- en lichtapparatuur

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Handelsgoederen [2]
Handelsgoederen 21%
Handelsgoederen 9%

Bedrijfsinventa Automatisering  Geluids- en Totaal 2023
ris sapparatuur  lichtapparatuur
€ € € €
266.092 24.272 97.498 387.862
-235.812 -22.058 -96.965 -354.835
30.280 2.214 533 33.027
13.854 2.148 570 16.572
-1.722 - - -1.722
1.722 - - 1.722
-10.314 -1.894 -323 -12.531
3.540 254 247 4.041
278.224 26.420 98.068 402.712
-244.404 -23.952 -97.288 -365.644
33.820 2.468 780 37.068
10-20 %
20 %
20 %
31-12-2023 31-12-2022
€ €
4.193 3.7117
1.243 1.727
5.436 5.444
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3.4 Toelichting op de balans

Emballage [3]
Emballage

Vorderingen

Handelsdebiteuren [4]
Debiteuren

Den Bolder te Waspik

31-12-2023 31-12-2022

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen [5]
Omzetbelasting

Omzetbelasting

Omzetbelasting

Omzetbelasting laatste periode

Omzetbelasting suppletie boekjaar en voorgaand jaar

Overlopende activa [6]

Nog te ontvangen bonussen en afrekeningen
Nog te ontvangen energiebelasting

Nog te ontvangen rente BedrijfsSpaarRekening
Nog te verrekenen bewoners

Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen schade uitkering verzekering
Nog te ontvangen subsidie Gemeente Waalwijk
Overige

€ €
1.146 1.206
4.513 9.240
5.104 2.145
- 225
5.785 1.883
-681 37
5.104 2.145
16.350 10.644
3.563 -
2.573 -
1.985 -
904 782
600 -
- 65.167
504 1.283
26.479 77.876
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3.4 Toelichting op de balans

Liquide middelen [7]

Rabobank rekening-courant
Rabobank Zomerkamp
Rabobank Jeugdvakantieweek
Rabobank BedrijffsSpaarRekening
Kas

Gelden onderweg

Den Bolder te Waspik

31-12-2023 31-12-2022

€ €

14.928 12.590

4.067 3.482

939 1.054

274.870 189.571

4.553 3.699

- 2.500

299.357 212.896

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
Datum: 22-05-2024
Paraaf:

Dipcin Accountancy en Administraties

Villa Waterranonkel 21
5146AN Waalwijk
www.dipcinaccountancy.nl

Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.

Beoordelingsverklaring verstrekt.

-43-


Melek
Stamp


Melek
Stamp



Den Bolder te Waspik

3.4 Toelichting op de balans
PASSIVA

VERENIGINGSVERMOGEN

2023 2022
€ €
Vrij besteedbaar vermogen [8]
Stand per 1 januari 43.203 34.618
Uit voorstel resultaatbestemming 26.616 8.585
Stand per 31 december 69.819 43.203
2023 2022
€ €
Continuiteitsreserve [9]
Stand per 1 januari 85.000 85.000
Uit voorstel resultaatbestemming 15.000 -
Stand per 31 december 100.000 85.000

In 2016 is door het bestuur een continuiteitsreserve gevormd ten bedrage van € 85.000. De
continuiteitsreserve is gevormd ten behoeve van de continuiteit van de vereniging op de korte termijn (1 jaar)
en is gebaseerd op de vaste exploitatiekosten. Door een stijging van deze kosten is besloten om de
continuiteitsreserve te verhogen naar € 100.000.

2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve onderhoud/investeringen [10]
Stand per 31 december 50.000 50.000

Dit betreft een door het bestuur aangewezen bestemmingsreserve inzake geplande toekomstige
onderhoudskosten en investeringen. De investeringen zullen middels de jaarlijkse afschrijvingslast via de staat
van baten en lasten onttrokken worden aan de bestemmingsreserve.

2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve reorganisatie [11]
Stand per 1 januari 30.745 -
Foutherstel - 24.650
Uit voorstel resultaatbestemming 1.958 6.095
Stand per 31 december 32.703 30.745

Dit betreft een door het bestuur aangewezen bestemmingsreserve inzake een mogelijke reorganisatie. De
hoogte van de reserve is bepaald aan de hand van de te verwachte te betalen transitievergoeding en de
verwachte (inwerk)kosten voor vrijwilligers.
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Den Bolder te Waspik

3.4 Toelichting op de balans

2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve jubilea
Stand per 1 januari 12.500 7.724
Uit voorstel resultaatbestemming 2.500 4.776
Stand per 31 december 15.000 12.500

Dit betreft een door het bestuur aangewezen bestemmingsreserve welke betrekking heeft op uitgaven voor
lustrums van werkgroepen en andere jubilea.

2023 2022
€ €
Bestemmingsfonds nieuwbouwproject
Stand per 1 januari 27.082 -
Uit voorstel resultaatbestemming 1.800 27.082
Stand per 31 december 28.882 27.082

Dit betreft een bestemmingsfonds voor het nieuwbouwproject. Er zijn door de vereniging diverse acties
gehouden met als specifieke bestemming het nieuwbouwproject.

2023 2022
€ €
Bestemmingsfonds theaterstoelen [14]
Stand per 1 januari - -
Uit voorstel resultaatbestemming 8.000 -
Stand per 31 december 8.000 -

Dit betreft een bestemmingsfonds voor nieuwe theaterstoelen. Er is een donatie ontvangen met als specifieke
bestemming nieuwe theaterstoelen.

KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Handelscrediteuren [15]
Crediteuren 18.739 17.263
Belastingen en premies sociale verzekeringen [16]
Loonheffing 10.689 9.971
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3.4 Toelichting op de balans

Schulden terzake van pensioenen [17]
Pensioenverplichting personeel

Overige schulden [18]
Nog te besteden Kickstart fonds
Nog te besteden laptopkar subsidie

Overlopende passiva [19]
Vakantiegeldverplichting
Vooruitgefactuurde bedragen

Nog te betalen kosten

Reservering loopbaanbudget
Uitgegeven Boldermunten
Vakantiedagenverplichting

Nog te betalen nettolonen

Nog te verrekenen fooien vrijwilligers
Terug te betalen NOW

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

De vereniging heeft een huurovereenkomst gesloten met de gemeente Waalwijk die is ingegaan per 7

Den Bolder te Waspik

31-12-2023 31-12-2022
€ €
4.342 4.872
5.607 12.474
6.999 -
12.606 12.474
6.541 5.523
6.341 7.110
6.039 15.120
3.014 3.871
2.650 1.894
2.624 3.106
1.114 2424
- 653
- 9.023
28.323 48.724

december 2001. Het betreft een huurovereenkomst voor onbepaalde tijd, het opzegtermijn is minimaal 6

maanden van tevoren. De hiermee samenhangende huurlast wordt periodiek geindexeerd. De

huurverplichting voor 2024 bedraagt €113.516,-.

Onderhoudsovereenkomst copier

De vereniging heeft een onderhoudsovereenkomst voor de copier gesloten van € 520,- per jaar, die is

ingegaan per 1 september 2019 voor de periode van 7 jaar.
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Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 2022
€ €
Subsidie [20]
Subsidie Gemeente Waalwijk 268.488 260.669
Eenmalig subsidie Gemeente Waalwijk t.b.v. gas 15.158 -
Eenmalig subsidie Gemeente Waalwijk t.b.v. inflatiecorrectie 5.370 -
289.016 260.669

Er is een subside door de gemeente Waalwijk verstrekt voor 2023 van € 268.488. Het betreft een
budgetsubsidie, waarbij de subsdieontvanger een vooraf bepaald bedrag krijgt wat gekoppeld wordt aan
vooraf vastgestelde uit te voeren activiteiten en te leveren prestaties. De activiteiten die hiervoor uitgevoerd
dienen te worden staan beschreven in het activiteitenplan, dit wordt gezien als prestatieafspraken voor 2023.
Indien de subsidieontvanger de overeengekomen activiteiten realiseert tegen een lager bedrag, dan wordt bij
de beschikking tot subsidievaststelling uitgegaan van het bedrag bij subsidieverlening. Indien er meer kosten
worden gemaakt, dan dient de vereniging die met eigen middelen te dekken.

2023 2022

€ €
Baten ten behoeve van de nieuwbouw [21]
Opbrengsten ten behoeve van de nieuwbouw 1.800 27.181
Donatie ten behoeve van theaterstoelen 8.000 -

9.800 27.181

Overige baten [22]
Horeca opbrengsten 199.403 150.500
Entreegelden 35.731 30.094
Huuropbrengsten 17.215 16.591
Sponsorbijdragen 8.494 9.576
Teruggave belastigen 5.678 4.152
Doorbelaste kosten 4.097 8.629
Contributies 2.719 2.513
Vrijval Boldermunten 883 631
Overige baten 26.881 27.154

301.101 249.840
Mutatie voorraad [23]
Mutatie voorraad 68 1.994

Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden Villa Waterranonkel 21

Datum: 22-05-2024 5146AN Waalwijk
Paraaf:

www.dipcinaccountancy.nl

Dipcin Accountancy en Administraties

Behorende bij de jaarrekening 2023 van Den Bolder gevestigd te Waspik.
Beoordelingsverklaring verstrekt. -47 -


Melek
Stamp


Melek
Stamp



Den Bolder te Waspik

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 2022

€ €
Inkoopwaarde van de overige baten [24]
Kosten horeca 71.679 56.142
Kosten activiteiten 33.696 30.180
Kosten artiesten 26.442 22.688
Uitgaven nieuwbouwproject 3.276 99
Inkoopbonus -11.500 -10.643

123.593 98.466
Personeelskosten [25]
Lonen en salarissen 138.070 134.017
Personeel niet in loondienst 53.040 41.412
Sociale lasten 23.074 21.067
Pensioenlasten 11.528 12.208
Mutatie vakantiegeld 1.018 456
Mutatie loopbaanbudget 857 409
Vergoeding inzake COVID-19 - -472
Mutatie vakantiedagen -482 280

227.105 209.377

2023 2022

€ €
Afschrijvingen materiéle vaste activa [26]
Bedrijfsinventaris 10.314 9.328
Automatiseringsapparatuur 1.894 1.791
Geluids- en lichtapparatuur 323 469
Vrijval Kickstartfonds en Laptopkar -7.190 -6.843
Boekresultaat -2.295 -

3.046 4.745

Dipcin Accountancy en Administraties
Villa Waterranonkel 21
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Overige personeelskosten [27]
Ziekengeldverzekering
Vrijwilligersvergoeding

Studie- en opleidingskosten
Werkkleding

Reiskostenvergoeding woon-werk
Overige personeelskosten
Reservering IKB vrijgevallen middelen

Doorberekende personeelskosten aan bewoners

Huisvestingskosten [28]

Huur

Energiekosten

Grond- en straatlasten
Schoonmaakkosten

Reparatie en onderhoud kantoorinventaris
Kosten container

Reparatie en onderhoud gebouwen
Huur inventaris

Kosten beveiliging

Huur opslagruimte

Betaalde huur tbv activiteiten
Doorberekende huur

Doorberekende energiekosten
Doorberekende grond- en straatlasten
Doorberekende kosten container

Exploitatiekosten [29]
Benodigdheden horeca artikelen
Kleine aanschaffingen licht en geluid
Overige exploitatiekosten
Muziekkosten

Onderhoudskosten licht en geluid

Den Bolder te Waspik

2023 2022

€ €
4175 3.570
3.529 5.137
3.361 1.279
2.976 -
1.527 1.758
736 281
150 144
16.454 12.169
-4.177 -2.431
12.277 9.738
105.461 100.476
50.537 38.010
3.503 2.319
3.038 3.306
2.274 839
1.742 1.380
1.278 1.178
1.260 1.773
587 823
528 -
387 72
-40.914 -27.911
129.681 122.265
-14.607 -2.023
-728 -658
-208 -109
114.138 119.475
3.198 2.975
861 409
464 48
302 518
255 1.010
5.080 4.960
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Verkoopkosten [30]
Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

Provisies aan derden (Eventix)
Kasverschillen

Kantoorkosten [31]

Automatiseringskosten - consultancy/aanschaffingen
Kantoorbenodigdheden

Telefoon- en internetkosten

Automatiseringskosten - servicekosten

Algemene kosten [32]
Niet-verrekenbare BTW op kosten
Accountants- en administratiekosten
Contributies en abonnementen
Auteursrechten

Verzekeringen
Bestuursvergoedingen

Uitkering verzekeringen

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten [33]

Bankrente BedrijfsSpaarRekening

Rentelasten en soortgelijke kosten [34]
Bankkosten en -rente

Den Bolder te Waspik

2023 2022

€ €
5.508 6.127
3.824 2.920
2.241 2.458
7 -5.812
11.580 5.693
8.056 3.836
3.982 2.345
2.402 1.630
984 2.367
15.424 10.178
11.949 12.549
11.664 11.663
2.725 1.758
2.435 1.147
1.472 1.883
575 -
-600 -
1.476 14
31.696 29.014
2.573 -
2.745 1.500
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Specificaties mutatie bestemmingsreserve- en fondsen

Mutatie bestemmingsreserve reorganisatie
Ontvangen baten
Lasten t.b.v. de reorganisatiereserve

Mutatie bestemmingsfonds nieuwbouwproject
Ontvangen baten
Lasten t.b.v. het nieuwbouwproject

Mutatie bestemmingsreserve jubilea
Ontvangen baten
Lasten t.b.v. jubileareserves

Mutatie bestemmingsfonds nieuwe theaterstoelen
Ontvangen baten
Lasten t.b.v. het bestemmingsfonds

Mutatie continuiteitsreserve
Ontvangen baten
Dotatie aan continuiteitsreserve

Mutatie vrije reserves
Ontvangen baten
Lasten t.b.v. vrije reserves

Personeelsleden

Den Bolder te Waspik

2023 2022
€ €

1.958 6.095
1.958 6.095
1.800 27.181
- -99
1.800 27.082
2.500 4.776
2.500 4776
8.000 -
8.000 -
15.000 -
15.000 -
585.659 499.638
-559.043 -491.053
26.616 8.985

Gedurende het jaar 2023 waren gemiddeld 3,6 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband.

In het jaar 2022 waren dit 3,6 werknemers.
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3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Ondertekening door het bestuur:

Waspik,

M.C.H. van Steijn
Voorzitter

D.W.S. van Onzenoort
Penningmeester

J.W.J. Vissers
Bestuurslid

J.T.L.M. de Bont
Bestuurslid

E.J.C.M. van de Mosselaar
Bestuurslid

Den Bolder te Waspik

T.P.M. van den Burg

Secretaris

R.C.A. Langerwerf

Bestuurslid

P.J.J. Meijs
Bestuurslid

B.C. Merkx
Bestuurslid
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